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:F<H)4)F%37($)GF%37($H:)&()CI)6'#+)CDEC<)

;FW$JWXWY$XD$?JZ=Y<!$XY=$:<XD?<F<WY=6$
1()2"$(J/#3+"*(.-)*"#($-(%#)+(.",#)(-)+($#3-'"#() )
))
)
!"#$%&'()*$+,-.)/$$ $



!"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.) ) )

0)

!"#$%&'(')'#&*+&%,*&-&*$+'+.#'/0&1&#2%2&'3&+'3#4%$+'3&'54$&'

(6(' +7889:9;<;97='>?'@A7:BA<;97=C'

1')/#2+(.-()$"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.)3&')4):9A:B8<9A?)56)(+-)-#'.+7"+()*'.+)
&()$'*#()*()&')+,&&"$"-'-",.8)/'#),%)/,%#)&')*"#($-",.)*%)9,.*+)*()/&'$(7(.-)"77,:"&"(#)!,7".'#)3&()4)D!%)5)
,%) 4)27E9=<A)568) *() /#,$%#'-",.+) *(;'.-) +(#;"#) <) &='++(7:&2() '..%(&&() (-) (>-#',#*".'"#()
3&=4)<CC?EF8G?)56)*(+)/,#-(%#+)*()/'#-+)*%)9?@)3&(+)4)@7A;?BAC'>?'@<A;C)56)A%")'%#')&"(%)&()BC)7'")DEBD)<)
&=FG-(&)?'&'$()H,I'&8)'%)00J8)';(.%()K,.,#2LM(#$"(#8)N%2:($)3N%2:($68)<)BB)F)3F(%#()*()N%2:($68),%)<)
-,%-() #(/#"+() *() $(&&(L$") (.) $'+) *='O,%#.(7(.-8) /,%#) &(+) P".+) 2.,.$2(+) *'.+) &=';"+) *() $,.;,$'-",.) <)
&='++(7:&2()$"LO,".-)3&=4)<H9C)56Q)1')+,&&"$"-'-",.)+()P(#')/#".$"/'&(7(.-)/'#)&')/,+-(8)7'"+)*(+)/#,$%#'-",.+)
/,%##,.-) 2R'&(7(.-) S-#() +,&&"$"-2(+) (.) /(#+,..() ,%) /'#) -2&2/F,.(8) /'#) -2&2$,/"(%#) ,%) /'#) *='%-#(+)
7,I(.+)2&($-#,."A%(+)/'#) &(+) P"*%$"'"#(+)*%)9?@) 3&(+)4)I9>B:9<9A?C)568) ,%)/'#) &(+)*"#"R('.-+),%)*='%-#(+)
(7/&,I2+)*%)9?@Q)1(+) P#'"+)*() &')+,&&"$"-'-",.8) &() $'+)2$F2'.-8) +,.-)<) &')$F'#R()*%)9?@Q)T'%P) ".*"$'-",.)
$,.-#'"#(8)&(+)#(.+("R.(7(.-+)P,%#."+)'%>)/#2+(.-(+)+,.-)(.)*'-()*%)DB)7'#+)DEBDQ)

U)&')/#2+(.-()$"#$%&'"#()(-)<)&=';"+)A%")&='$$,7/'R.()(+-)O,".-)%.)P,#7%&'"#()*()/#,$%#'-",.)<)#(7/&"#)(.);%()
*()&='++(7:&2(Q)

(6J' !A7@A9G;<9A?C'HGA9;<F8?C'

1(+)#(.+("R.(7(.-+)P"R%#'.-)+,%+)&')/#2+(.-()#%:#"A%()+,.-)"7/,#-'.-+)/,%#)&(+).,7:#(%>)/,#-(%#+)*,.-)
&(+)/'#-+)*%)9?@)3&(+)4)@<A;C)56).()+,.-)/'+)"77'-#"$%&2(+)<)&(%#).,7)3&(+)4)@A7@A9G;<9A?C'HGA9;<F8?C)56Q)
1(+)/'#-+)'//'#-(.'.-)(.)/#,/#"2-2)(PP($-";()<)%.)/#,/#"2-'"#();2#"-':&()/(%;(.-)S-#()"77'-#"$%&2(+)V)

'6) +,"-)'%).,7)*=%.) ".-(#72*"'"#() 3%.)4)9=;?AEG>9<9A?)568).,-'77(.-)%.():'.A%(8)%.()+,$"2-2)*()
P"*%$"(8)%.)$,%#-"(#)(.);'&(%#+),%)(.$,#()%.)P"*%$"'"#(),%)%.)'*7"."+-#'-(%#)*()HWWH8)*()9WHH)
,%)*()HWWW)'%-,R2#2+),%)*()#2R"7(+)+"7"&'"#(+X)

:6) +,"-) '%) .,7) *=%.() $F'7:#() *() $,7/(.+'-",.) 3$,77()T(#;"$(+) *() *2/G-) (-) *() $,7/(.+'-",.)
!YT)".$Q),%)&')4)23+)56)*,.-)&=".-(#72*"'"#()(+-)%.)'*F2#(.-Q)

1(+) *#,"-+) *() ;,-() #'--'$F2+) '%>) /'#-+) *2-(.%(+) /'#) *(+) $,%#-"(#+) ,%) /'#) &(%#+) 7'.*'-'"#(+) ,%)
/#S-(L.,7+).()/(%;(.-)S-#()(>(#$2+)A%=(.)$,.P,#7"-2)';($) &(+) ".+-#%$-",.+)*%)/#,/#"2-'"#();2#"-':&(Q)W.)
&=':+(.$()*=".+-#%$-",.+)/#2$"+(+8) "&)(+-) ".-(#*"-)'%>)$,%#-"(#+)'".+")A%=<) &(%#+)7'.*'-'"#(+)(-)/#S-(L.,7+)
*=(>(#$(#)&(+)*#,"-+)*();,-()#'--'$F2+)'%>)/'#-+)*()&(%#+)$&"(.-+Q)

1()/#,/#"2-'"#();2#"-':&()A%")#(Z,"-)%.)P,#7%&'"#()*=".+-#%$-",.+)*();,-()7'"+)A%")+,%F'"-()/'#-"$"/(#)(-);,-(#)
<)&='++(7:&2()(.)/(#+,..(),%)/'#)&=".-(#72*"'"#()*=%.)P,.*2)*()/,%;,"#)*,"-)V)

!) +().,77(#)&%"L7S7()3,%).,77(#)%.()'%-#()/(#+,..()*()+,.)$F,">6)$,77()P,.*2)*()/,%;,"#)(.)
".+$#";'.-)+,.).,7)3,%)$(&%")*()&')/(#+,..()*()+,.)$F,">6)*'.+)&=(+/'$()#2+(#;2)<)$(--()P".)*'.+)
&()P,#7%&'"#()*=".+-#%$-",.+)*();,-(X)

!) +=':+-(."#) *() #(7/&"#) &') /'#-"() $,.$(#.'.-) &=(>(#$"$() *(+) *#,"-+) *() ;,-() /%"+A%() +,.) ;,-() +(#')
#($%("&&")<)&='++(7:&2(X)

!) #(-,%#.(#)&()P,#7%&'"#()*=".+-#%$-",.+)*();,-()+%";'.-)&(+)*"#($-";(+)A%")I)+,.-)".*"A%2(+Q)

1()/#,/#"2-'"#();2#"-':&()*,"-)+%";#()+,"R.(%+(7(.-)&(+)*"#($-";(+)".*"A%2(+)+%#)&()P,#7%&'"#()*=".+-#%$-",.+)
*();,-()(-)+='++%#(#)A%() &(+) ".+-#%$-",.+)$,.$(#.'.-) &=(>(#$"$()*(+)*#,"-+)*();,-() #'--'$F2+)<)+(+)/'#-+)
+,"(.-)$,77%."A%2(+)<)&')/(#+,..()'//#,/#"2(Q)



!"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.) ) )

0)

)

!"#$ %&'()*+(&)$,-.$/&),0.$,-$1&23&(4$-+$403&5*+(&)$,-.$14&524*+(&).$

1(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) ".+$#"-+) /(%2(.-) 2,-(#) (.) /(#+,..() 3) &4'++(56&7() ,%) #(5/&"#) (-) #(-,%#.(#) &()
8,#5%&'"#()*()/#,$%#'-",.)$"9:,".-;)1')/#,$%#'-",.)*,"-)<-#()+"=.7()/'#)&()/,#-(%#)*()/'#-+),%)+,.)8,.*7)*()
/,%2,"#>)*?5(.-)'%-,#"+7)/'#)7$#"-;)@,%#)<-#()2'&"*(+>)&(+)/#,$%#'-",.+)*(2'.-)<-#()%-"&"+7(+)3)&4'++(56&7()
*,"2(.-) <-#() *7/,+7(+) '%/#A+) *() &4'=(.-) *(+) -#'.+8(#-+) *%) B@C>) D(#2"$(+) '%E) ".2(+-"++(%#+)
!,5/%-(#+F'#()".$;>)'%)GHH)I."2(#+"-J)K2(.%(>)L-F)B&,,#>)M,#,.-,)NO.-'#",P)QRS)TUG>),%)'%)+"A=()+,$"'&)
*%)B@C>)'%)VRR>)#%()*%)Q'#'"+>)W%76($)NW%76($P)XGQ)YKT>)'%)/&%+)-'#*)3)GZ)F)NF(%#()*()W%76($P>) &()
GV)5'")THGT),%>)+")&4'++(56&7()(+-)':,%#.7(>)&()*(#."(#):,%#),%2#'6&()/#7$7*'.-)+')#(/#"+(;)

6-.$ 1-4.&))-.$ ,0.(7)0-.$ ,*).$ 8-$ /&4'28*(4-$ ,-$ 14&524*+(&)$ .&)+$ ,-.$ /(,25(*(4-.$ -+9&2$ ,-.$
,(4(7-*)+.$,2$:;<"$=)$1&4+-24$,-$1*4+.$1-2+$)&''-4$2)$/&),0$,-$1&23&(4$*2+4-$>2-$8-.$1-4.&))-.$
,0.(7)0-.$ ,*).$ 8-$ /&4'28*(4-$ ,-$ 14&524*+(&)?$ 1&24$ >2@(8$ *..(.+-$ -+$ *7(..-$ -)$ .&)$ )&'$ A$
8@*..-'B80-?$-)$().54(3*)+$8-$)&'$,2$/&),0$,-$1&23&(4$,-$.&)$5C&(D$,*).$8@-.1*5-$40.-430$A$5-++-$
/()$,*).$8-$/&4'28*(4-$,-$14&524*+(&)$-+$-)$B(//*)+$8-.$)&'.$('14('0.$.24$5-82(E5($&2$-)$2+(8(.*)+$2)$
*2+4-$/&4'28*(4-$,-$14&524*+(&)$*114&14(0"$

1()/,#-(%#)*()/'#-+)/(%-) #72,[%(#>) (.) -,%-) -(5/+)'2'.-) [%4(&&() .() +,"-) %-"&"+7(>) %.()/#,$%#'-",.)[%4"&) ')
'$$,#*7()(.)2%()*()&4'++(56&7(;)1')/#,$%#'-",.)/(%-)<-#()#72,[%7()'%)5,J(.)*4%.)*,$%5(.-)/,#-'.-)&')
+"=.'-%#()*%)/,#-(%#)*()/'#-+),%)$(&&()*()+,.)8,.*7)*()/,%2,"#)*?5(.-)'%-,#"+7)/'#)7$#"-\)+")&()/,#-(%#)*()
/'#-+)(+-)%.()/(#+,..()5,#'&(>)&')#72,$'-",.)*,"-)<-#()+"=.7()/'#)%.)*"#"=('.-)*?5(.-)'%-,#"+7)/'#)7$#"-)
,%>) +") &() /,#-(%#) *() /'#-+) (+-) %.() '++,$"'-",.>) /'#) %.) 8,.*7) *() /,%2,"#) *?5(.-) '%-,#"+7) /'#) 7$#"-;) 1')
#72,$'-",.)*,"-)<-#()*7/,+7()'%/#A+)*()&4'=(.-)*(+)-#'.+8(#-+)*%)B@C)'%)/&%+)-'#*)&()*(#."(#):,%#),%2#'6&()
/#7$7*'.-) &') *'-() *() &4'++(56&7() ,%) *() -,%-() #(/#"+() *() $(&&(9$") (.) $'+) *4':,%#.(5(.-) ,%) #(5"+() '%)
/#7+"*(.-)*()&4'++(56&7()&():,%#)*()&4'++(56&7(),%)*()+')#(/#"+()(->)*A+)&()*7/]-)*()$(--()#72,$'-",.>)&')
/#,$%#'-",.)(+-)#72,[%7(;)

1()/#,/#"7-'"#()27#"-'6&()/(%-)#72,[%(#)+(+)".+-#%$-",.+)*()2,-()(.)+%"2'.-)&(+)*"#($-"2(+)*()+,.)$,%#-"(#;)

!"F$ GD-45(5-$,-.$,4&(+.$,-$3&+-$4*++*5C0.$*2D$1*4+.$

^) &4,$$'+",.) *() -,%-) +$#%-".>) &(+) *#,"-+) *() 2,-() #'--'$F7+) '%E) /'#-+) #(/#7+(.-7(+) /'#) *(+) /#,$%#'-",.+)
+(#,.-) (E(#$7+) ,%) 8(#,.-) &4,6:(-) *4%.() '6+-(.-",.) $,.8,#575(.-) '%E) ".+-#%$-",.+) #(_%(+) *%) /,#-(%#) *()
/'#-+\)+") &()/,#-(%#)*()/'#-+) ".*"[%()%.)$F,"E)3) &47='#*)*() -,%-()[%(+-",.)+,%5"+()'%E)*7&"67#'-",.+)*()
&4'++(56&7(>) &(+)*#,"-+)*()2,-() #'--'$F7+)'%E)/'#-+) #(/#7+(.-7(+)/'#)*(+)/#,$%#'-",.+)*?5(.-) +"=.7(+)
+(#,.-)(E(#$7+)$,.8,#575(.-)'%)$F,"E)".*"[%7;)H$,0/*2+$,@().+425+(&).$A$8@-//-+$5&)+4*(4-$,2$1&4+-24$
,-$1*4+.?$ 8-.$ /&),0.$,-$1&23&(4$140*8*B8-'-)+$,0.(7)0.$-D-45-4&)+$ 8-.$,4&(+.$,-$3&+-$ 4*++*5C0.$
*2D$1*4+.$,-$8*$/*I&)$.2(3*)+-$J$ K(L$;M=N$8@08-5+(&)$,-.$.-1+$5*),(,*+.$14&1&.0.$1*4$ 8*$,(4-5+(&)$
*2D$ 1&.+-.$ ,-$ /(,25(*(4-.?$ ,&)+$ >2*+4-$ .-4&)+$ ,-.$ /(,25(*(4-.$ (),01-),*)+.O$ K((L$;M=N$ 8*$
)&'()*+(&)$,-$ 8@*2,(+-24$ (),01-),*)+$,2$:;<$-+$ 8@*2+&4(.*+(&)$,&))0-$*2D$ /(,25(*(4-.$,-$ /(D-4$.*$
40'2)04*+(&)O$K(((L$;M=N$8@*,&1+(&)$,-$8*$40.&82+(&)$.105(*8-$140.-)+0-$A$8@*))-D-$P$,-$8*$140.-)+-$
5(4528*(4-?$3(.*)+$A$*114&23-4$5-4+*()-.$'&,(/(5*+(&).$,-3*)+$Q+4-$*11&4+0-.$*2$5&)+4*+$,-$/(,25(-$
K*2$ .-).$ *++4(B20$ A$ 5-$ +-4'-$ 5(E*14R.L?$ .2(3*)+$ 8*$ /&4'-$ 140.-)+0-$ -)$ *))-D-O$ K(3L$-+$ ;M=N$
8@*,&1+(&)$ ,-$ 8*$ 40.&82+(&)$ 140.-)+0-$ A$ 8@*))-D-$S$ ,-$ 8*$ 140.-)+-$ 5(4528*(4-?$ 3(.*)+$ A$ *114&23-4$
5-4+*()-.$'&,(/(5*+(&).$ ,-3*)+$ Q+4-$ *11&4+0-.$ *2$ 407('-$ ,@&1+(&).$ ,@*5C*+$ ,-$ 1*4+.$'&,(/(0$ -+$
'(.-$A$ T&24$,2$:;<?$.2(3*)+$ 8*$/&4'-$140.-)+0-$-)$*))-D-?$*().($>2@A$*114&23-4$ 8@().54(1+(&)$A$ 8*$
5&+-$,-$8*$S&24.-$,-$U&4&)+&$K8*$V$UWX$YL$,-$1*4+.$.21180'-)+*(4-.$40.-430-.$1&24$0'(..(&)$,*).$
8-$5*,4-$,-$5-$407('-")

1() 8,#5%&'"#() *() /#,$%#'-",.) $"9:,".-) $,.8A#() '%E) /(#+,..(+) [%") J) +,.-) *7+"=.7(+) %.) /,%2,"#)
*"+$#7-",..'"#()3) &47='#*)*() -,%-()5,*"8"$'-",.)[%")/,%##'"-) <-#()'//,#-7()'%E)[%(+-",.+) ".*"[%7(+)*'.+)
&4'2"+) *() $,.2,$'-",.>) '".+") [%43) &47='#*) *() -,%-() '%-#() [%(+-",.) [%") /,%##'"-) <-#() *?5(.-) +,%5"+() 3)
&4'++(56&7(;) M,%-(8,"+>) +") *4'%-#(+) [%(+-",.+) [%") .() +,.-) /'+) '$-%(&&(5(.-) $,..%(+) *(+) 8"*%$"'"#(+)
*(2'"(.-)<-#()+,%5"+(+)3)&4'++(56&7(>)&(+)8,.*7+)*()/,%2,"#)(E(#$(#,.-)+(&,.)&(%#):%=(5(.->)3)&47='#*)*()
$(+) [%(+-",.+>) &(+) *#,"-+) *() 2,-() #'--'$F7+) '%E) /'#-+) #(/#7+(.-7(+) /'#) &(+) /#,$%#'-",.+) [%") &(%#) +,.-)
'$$,#*7(+;)



!"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.) ) )

0)

)

1)&')*'-()*()&')$"#$%&'"#(2)&')*"#($-",.)(-)&()$,.+("&)*(+)3"*%$"'"#(+)*%)456)7&()8)!"#$%&'()%$(*&)+!&,&-%$)9)
,%)&()8)!"#$%&')9:).;,.-)$,..'"++'.$()*;'%$%.()<,*"3"$'-",.)*(+)=%(+-",.+)>)&;,#*#()*%)?,%#).")*;'%$%.()
'%-#()=%(+-",.)=%")/,%##'"-)@-#()*A<(.-)+,%<"+()>)&;'++(<B&C(D)

./0( 12%-!&!%()%$()-"&3$()%(4"3%(5('6,$$%78'9%(%3(:+"-+7(

E.)*'-()*%)FG)<'#+)FHGF2)GHI)GGG)GJK)/'#-+)C-'"(.-)C<"+(+)(-)(.)$"#$%&'-",.D)!L'=%()/'#-)$,.3M#()>)+,.)
/,#-(%#) %.() N,"O) '%O) '++(<B&C(+) *(+) /,#-(%#+) *() /'#-+D);%+'$( '%$( <"-3%+-$( )%( <,-3$( &#$!-&3$( 5( ',(
*%-7%3+-%()%$(8+-%,+2('%(.=(,4-&'(>=.>?(),3%()%(!'@3+-%()%$(-%A&$3-%$(*&29%(%#(4+%()%('6,$$%78'9%?(
,+-"#3( '%( )-"&3( )%( 4"3%-( 5( '6,$$%78'9%( "+( 5( 3"+3%( -%<-&$%( )%( !%''%B!&( %#( !,$( )6,C"+-#%7%#3?( %#(
<%-$"##%("+(<,-('6&#3%-79)&,&-%()6+#(*"#)9()%(<"+4"&-/)

P'%3)*"+/,+"-",.)$,.-#'"#()*%)$,.-#'-)*()3"*%$"()#CQ"++'.-)&()456)$,.$&%)(.)*'-()*%)IG)<'#+)G00R2)*'.+)+')
N(#+",.)<,*"3"C(2)$,</&C-C(),%)<"+()>)?,%#)>)&;,$$'+",.)7&()8)!"#3-,3()%(*&)+!&%)9:2)-,%-(+)&(+)=%(+-",.+)
+,%<"+(+)>)&;'++(<B&C(),%)>)-,%-()#(/#"+()*()$(&&(S$")(.)$'+)*;'?,%#.(<(.-)+,.-)-#'.$LC(+)>)&')<'?,#"-C)
*(+)N,"O)*A<(.-)(O/#"<C(+D)T')#C+,&%-",.)+/C$"'&()#(/#,*%"-()>)&;'..(O()U)*()&')/#C+(.-()$"#$%&'"#()*,"-)
@-#()'*,/-C()'%O)*(%O)-"(#+)7VV!)W:)*(+)N,"O)(O/#"<C(+)>)&;'++(<B&C(D)T()=%,#%<)*()&;'++(<B&C(),%)*()
-,%-() #(/#"+()*()$(&&(S$")(.)$'+)*;'?,%#.(<(.-)(+-)'--(".-) &,#+=%()'%)<,".+)*(%O)/(#+,..(+)/LX+"=%(+2)
*,.-)$L'$%.()(+-)%.)/,#-(%#)*()/'#-+),%)&()3,.*C)*()/,%N,"#)*;%.)/,#-(%#)*()/'#-+2)(-)=%")*C-"(..(.-),%)
#(/#C+(.-(.-) /'#) /#,$%#'-",.) (.+(<B&() '%) <,".+) FJ)W) *%) .,<B#() -,-'&) *() /'#-+) (.) $"#$%&'-",.2) +,.-)
/#C+(.-(+D)

./D( E-&#!&<,+2(<"-3%+-$()%(<,-3$(

1)&')$,..'"++'.$()*(+)3"*%$"'"#(+)(-)*(+)*"#"Q('.-+)*%)456)+(&,.)&;".3,#<'-",.)&')/&%+)#C$(.-()*"+/,."B&(2)
'%$%.() /(#+,..() .;(+-) /#,/#"C-'"#() NC#"-'B&(2) *"#($-(<(.-) ,%) ".*"#($-(<(.-2) *;%.) .,<B#() *() /'#-+)
#(/#C+(.-'.-)/&%+)*()GH)W)*(+)*#,"-+)*()N,-()#'--'$LC+)'%O)/'#-+)(.)$"#$%&'-",.).").;(O(#$()%.()(</#"+()
+%#)%.)-(&).,<B#()*()/'#-+D)

EFGHI1(>!"!JGKG1(KL(MJLG(K1(N6F;;1OPNQ1(

>/.( E-9$%#3,3&"#()%$(93,3$(*&#,#!&%-$(%3()+(-,<<"-3()%('6,+)&3%+-(&#)9<%#),#3(

T(+)C-'-+)3".'.$"(#+)$,.+,&"*C+)*%)4562)&()#'//,#-)*()&;'%*"-(%#)".*C/(.*'.-)+;X)#'//,#-'.-)(-)&()#'//,#-)*()
Q(+-",.)/,%#)&;(O(#$"$()-(#<".C)&()IG)*C$(<B#()FHGG)+,.-)$,</#"+)*'.+)&()#'//,#-)'..%(&)FHGG)(-)+(#,.-)
/#C+(.-C+)'%O)/,#-(%#+)*()/'#-+)>)&;'++(<B&C(2)<'"+)&(%#)'//#,B'-",.)/'#)&(+)/,#-(%#+)*()/'#-+).;(+-)/'+)
#(=%"+(D)

>/>( R,#)&),3$(,+2(<"$3%$()%(*&)+!&,&-%$(

T()$,.-#'-)*()3"*%$"()/#CN,"-)=%()&;'$-"3)(-)&;(O/&,"-'-",.)*%)456)+,.-)+,%<"+)'%)$,.-#Y&()(-)>)&;'%-,#"-C)*;%.)
<"."<%<)*().(%3)(-)*;%.)<'O"<%<)*(),.Z()3"*%$"'"#(+D)1)&;L(%#()'$-%(&&(2)&()456)$,</-().(%3)3"*%$"'"#(+D)
[()$().,<B#(2)+"O)+,.-)#C/%-C+)*(+)8)*&)+!&,&-%$(&#)9<%#),#3$)9)7'%)+(.+)'--#"B%C)>)$()-(#<()+,%+)&')
#%B#"=%()\DF2)8)].,.$C)*(+)/#'-"=%(+)(.)<'-"M#()*()Q,%N(#.'.$()9:D)[(%O)*(+)3"*%$"'"#(+)".*C/(.*'.-+2)
>)+'N,"#)^D)_&B'.)[;_<,%#+)(-)^<()`L"+&'".()T'B(#Q(2),$$%/(.-)$(--() 3,.$-",.)/,%#)%.)<'.*'-)*(N'.-)
/#(.*#() 3".) >) &') &(NC() *() &;'++(<B&C() '..%(&&() *(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) /,%#) &;(O(#$"$() +() -(#<".'.-) &()
IG)*C$(<B#() FHGFD) P(/-) *(+) 3"*%$"'"#(+) +,.-) $'.*"*'-+) >) &;C&($-",.2) *,.-) =%'-#() +,.-) ".*C/(.*'.-+2) >)
+'N,"#)^^D)a,B(#-)[(+/#C+2)`C#'#*)!,%&,<B()(-)[".,)4%,$,2) *,.-) &()<'.*'-) /#(.*) 3".) >) &') &(NC() *()
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6-'D&") ,%) .,.) %.() *(+$#"/-",.) *() /,+-() 6$#"-()
/,%#)&()$E(B)*()&')*"#($-",.F)

H() $,.+("&) (-) &() /#6+"*(.-) (-) $E(B) *() &') *"#($-",.) ,.-)
6-'D&") %.()*(+$#"/-",.)*()/,+-()6$#"-() /,%#) &()/#6+"*(.-)
(-) $E(B) *() &') *"#($-",.F) H(+) B,.$-",.+)(-) #(+/,.+'D"&"-6+)
*%)/#6+"*(.-)(-)$E(B)*()&')*"#($-",.)$,7/#(..(.-)$()3%")
+%"-)K)+-#'-6A"(5)&('*(#+E"/5)(2/&,"-'-",.5)B".'.$(+5)#'//,#-)
'%) $,.+("&) (-) #(&'-",.+) '>($) &(+) /,#-(%#+) *() /'#-+5) &(+)
(7/&,?6+)(-)&()/%D&"$F)L()B'M,.)A6.6#'&(5)&')*"#($-",.)*%)
:;<) (+-) E'D"&"-6() 8) '++%#(#) &9(2/&,"-'-",.) $,%#'.-() *()
&9(.-#(/#"+(5) 7'"+) -,%-() #(+/,.+'D"&"-6) .9'?'.-) /'+) 6-6)
*6&6A%6() 8) &') *"#($-",.) ,%) 8) %.) $,7"-6) *%) $,.+("&)
*(7(%#() *%) #(++,#-) *%) $,.+("&F) L() 7'."@#() A6.6#'&(5)
-,%-(+) &(+) 3%(+-",.+) &"6(+) '%2) /,&"-"3%(+) (-) -,%-(+) &(+)
7(+%#(+)3%() &9,.)+()/#,/,+()*()/#(.*#()(-)3%").() B,.-)
/'+) /'#-"() *%) $,%#+) .,#7'&) *(+) 'BB'"#(+) .6$(++"-(.-)
&9'//#,D'-",.) /#6'&'D&() *%) $,.+("&) ,%) *9%.) $,7"-6) *%)
$,.+("&) '%3%(&) &() /,%>,"#) *9'//#,D'-",.) ') 6-6) *6&6A%6F)
H(+) ,D4($-"B+) *%) :;<) +,.-) 6&'D,#6+) /'#) &') *"#($-",.) *%)
:;<)(-)'//#,%>6+)/'#)&()$,.+("&F)

NF)'G)) <.*"3%(#) D#"@>(7(.-) &(+) 7(+%#(+) /#"+(+) /'#) &()
$,.+("&)/,%#),#"(.-(#)&(+).,%>('%2)B"*%$"'"#(+)(.)
$()3%")$,.$(#.()K))

) O"G) &()#C&()*%)$,.+("&5)*()+(+)$,7"-6+)(-)*()+(+)
B"*%$"'"#(+P)

) O""G) &') .'-%#() (-) &() B,.$-",..(7(.-) *()
&9(.-#(/#"+()*()&967(--(%#F)

!E'3%() B"*%$"'"#() #(M,"-) %.) A%"*() 8) &9".-(.-",.) *(+)
B"*%$"'"#(+5) &(3%(&) (+-) 7"+) 8) 4,%#) '%) D(+,".F) H() A%"*()
B,%#."-)*(+)#(.+("A.(7(.-+)%-"&(+)+%#) &():;<)$,.$(#.'.-)
.,-'77(.-) &() $,.-#'-) *() B"*%$"(5) &(+) #@A&(7(.-+5) &(+)
*"+/,+"-",.+) *%) !"#$% &'(')% #*% +*,-$&) #6A"++'.-) &(+)
B"*%$"(+5) &(+) /,&"-"3%(+5) &(+) $,7"-6+) (-) &(%#+) 7'.*'-+F)
H(+) B"*%$"'"#(+) #(.$,.-#(.-) #6A%&"@#(7(.-) &') *"#($-",.)(-)
'++"+-(.-)/6#",*"3%(7(.-)8)*(+)/#6+(.-'-",.+)'?'.-)-#'"-)
'%):;<),%)8)*(+)B'"-+)#6$(.-+F))
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23)) 4.*"5%(#) 2#"67(8(.-) &(+) 8(+%#(+) /#"+(+) /'#) &()
$,.+("&9) &() $'+) :$;:'.-9) /,%#) '++%#(#) &')
<,#8'-",.)$,.-".%()*(+)<"*%$"'"#(+=))

>.() <,#8'-",.) $,.-".%() (+-) ,<<(#-() '%?) <"*%$"'"#(+) (-)
/#(.*)&')<,#8()+%"7'.-()@)

!) *(+) /#:+(.-'-",.+) /:#",*"5%(+) /'#) &') *"#($-",.) '%?)
#:%.",.+) *%) $,.+("&) (-) /,#-'.-) +%#) &A:7,&%-",.) *%)
$,.-(?-()#:B&(8(.-'"#(9)+($-,#"(&),%)$,88(#$"'&C)

!) (.-#() &(+) #:%.",.+) *%) $,.+("&9) &(+) <"*%$"'"#(+) +,.-)
-(.%+) D) E,%#) (-) #(F,"7(.-) *(+) #'//,#-+) *A'.'&G+-(+9)
*(+) #'//,#-+) 8:*"'-"5%(+) /(#-".(.-+) (-) *A'%-#(+)
*,$%8(.-+) 7"+'.-) D) &(+) -(."#) ".<,#8:+) *() -,%-()
:7,&%-",.)'%)+(".)*%)HI49)*%)+($-(%#),%)*%)$,.-(?-()
#:B&(8(.-'"#(=)

J=) '3)) 4.*"5%(#)+") &()$,.+("&)')'*,/-:),%).,.)%.)$,*()
:$#"-)D) &A".-(.-",.)*(+) <"*%$"'"#(+9)*(+)*"#"B('.-+)
(-)*(+)+'&'#":+=)K'.+)&A'<<"#8'-"7()@)

) L"3) ".*"5%(#)$,88(.-)%.()/(#+,..(),%)%.)HI4)
/(%-)(.),2-(."#)&()-(?-(C)

) L""3)) *:$#"#()*()5%(&&()<'F,.)&()$,.+("&)7("&&()'%)
#(+/($-)*%)$,*(C)

) L"""3) <'"#()%.)#(.7,")D)-,%-(+)&(+)*:$&'#'-",.+)*()
$;'.B(8(.-) "8/,#-'.-)*:/,+:(+)'%)$,%#+)
*(+)MN)*(#."(#+)8,"+)(-)+()#'//,#-'.-)D) &')
$,.*%"-() *A%.) <"*%$"'"#() ,%) *A%.) 8(82#()
*() &') ;'%-() *"#($-",.) 5%") $,.+-"-%() %.)
8'.5%(8(.-)'%)$,*(C)

) L"73)) ".*"5%(#) &(+)8(+%#(+)/#"+(+)/'#) &()$,.+("&)
/,%#) B'#'.-"#) &A(?(#$"$() *A%.) E%B(8(.-)
".*:/(.*'.-) /'#) &(+) <"*%$"'"#(+) &,#+) *()
&A(?'8(.) *(+) ,/:#'-",.+) (-) *(+) $,.-#'-+)
*'.+)&(+5%(&+)%.)<"*%$"'"#(),%)%.)8(82#()
*()&');'%-()*"#($-",.)')%.)".-:#O-)"8/,#-'.-=)

P() $,.+("&) *(+) <"*%$"'"#(+) *%) HI4) ') '*,/-:) %.) $,*()
*A:-;"5%()(-)*()$,.*%"-()*(+)'<<'"#(+9)5%")'):-:)*:/,+:)
+%#)QRKST=)

P() $,8"-:) *A'%*"-) +%#7("&&() #:B%&"6#(8(.-) &') $,.<,#8"-:)
'%) $,*() *A:-;"5%() (-) *() $,.*%"-() *(+) '<<'"#(+) (-) 7("&&()
:B'&(8(.-)D)$()5%() &')*"#($-",.)(.$,%#'B()%.()$%&-%#()
/#,/"$() D) %.) $,8/,#-(8(.-) :-;"5%() (-) (.) <'++() &')
/#,8,-",.=)

P() HI4) ') :&'2,#:) (-) '//#,%7:) *"7(#+(+) /,&"-"5%(+)
*A(.-#(/#"+(9) .,-'88(.-) &') /,&"-"5%() (.) 8'-"6#() *()
$,88%."$'-",.9) &') /,&"-"5%() (.) 8'-"6#() *A%-"&"+'-",.)
*A".<,#8'-",.) /#"7"&:B":() (-) &') /,&"-"5%() (.) 8'-"6#() *()
*,.+)(-)*()$,.-#"2%-",.+=)

P() $,.+("&) .A') '$$,#*:) D) '%$%.) <"*%$"'"#() .") D) '%$%.)
8(82#() *() &') ;'%-() *"#($-",.) %.() *:#,B'-",.) '%) $,*()
*A:-;"5%() (-) *() $,.*%"-() *(+) '<<'"#(+=) S%$%.()
*:$&'#'-",.)*()$;'.B(8(.-)"8/,#-'.-).A'):-:)#(5%"+(),%)
*:/,+:(=)

P()$,8"-:)*A'%*"-)7("&&()D)$()5%()&(+)<"*%$"'"#(+)+"B.'&(.-)
&(+) $,.<&"-+) *A".-:#O-+) (-) +A'++%#() 5%A'%$%.) <"*%$"'"#() .()
7,-()#(&'-"7(8(.-)D)%.()5%(+-",.)D)&A:B'#*)*()&'5%(&&()"&)
')L,%)/(%-)O-#()/(#F%)$,88()'G'.-3)%.)".-:#O-)"8/,#-'.-)
.") .() /'#-"$"/() D) %.() *"+$%++",.) /,#-'.-) +%#) %.() -(&&()
5%(+-",.=)

U=))'3)) 4.*"5%(#) &') /#,$:*%#() +%"7"() /,%#) -#,%7(#) *()
.,%7('%?)$'.*"*'-+)'%)$,.+("&=))

) 23)) 4.*"5%(#) +") &() $,.+("&) ') ,%) .,.) %.) $,8"-:) *(+)
$'.*"*'-%#(+) $,8/,+:) %."5%(8(.-) *()
<"*%$"'"#(+)".*:/(.*'.-+=))

) $3)) Q") &() $,.+("&) ') %.) $,8"-:) *(+) $'.*"*'-%#(+9)
(?/,+(#) +(+) #(+/,.+'2"&"-:+9) +(+) /,%7,"#+) (-)
+,.)<,.$-",..(8(.-=)

!(--() #(+/,.+'2"&"-:) ') :-:) $,.<":() '%) $,8"-:) *(+)
$'.*"*'-%#(+)(-)*()&')B,%7(#.'.$(9)5%")(+-)$,8/,+:)*()
-#,"+)<"*%$"'"#(+)'G'.-)-,%+):-:)E%B:+)".*:/(.*'.-+)/'#)&()
$,.+("&=) P() $,8"-:) *(+) $'.*"*'-%#(+) (-) *() &')
B,%7(#.'.$()*,"-).,-'88(.-)@)L"3)#($,88'.*(#)-,%+)&(+)
'.+) &(+) $'.*"*'-+) /#,/,+:+) (.) 7%() *() &(%#) :&($-",.) ,%)
*() &(%#) #::&($-",.) '%) $,.+("&C) L""3)#(7,"#) &(+) /#".$"/'%?)
$#"-6#(+) D) $,.+"*:#(#) /,%#) &() $;,"?) *(+) <"*%$"'"#(+C)
L"""3):7'&%(#) &(+) $'.*"*'-+) /,-(.-"(&+) '%) $,.+("&C) (-)
L"73)(?'8".(#) -,%+) &(+) '.+) &(+)8'.*'-+)*%) $,.+("&9) *(+)
$,8"-:+)*%)$,.+("&9)*%)/#:+"*(.-)*%)$,.+("&)'".+")5%()*%)
/#:+"*(.-)(-)$;(<)*()&')*"#($-",.=)

Q")*(+)/,+-(+)+,.-)7'$'.-+)'%)+(".)*%)$,.+("&9)&()$,8"-:)
*(+) $'.*"*'-%#(+) (-) *() &') B,%7(#.'.$() #($,88'.*()
*(+)$'.*"*'-+)'%)$,.+("&9)(?'8".()&(+)$,8/:-(.$(+)*(+)
8(82#(+) /,-(.-"(&+) (-) :-'2&"-) &') /(#-".(.$() *() &(%#)
'//,#-) (.) -(.'.-) $,8/-() *() &') $,8/,+"-",.) '$-%(&&() *%)
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$,.+("&) (-) *(+) $,2/3-(.$(+) (4"53(+) /,%#) /'#6'"#() &()
+'7,"#86'"#()*%)$,.+("&9)

:.) ,%-#(;) &() $,2"-3) (4'2".() #35%&"<#(2(.-) &(+)
#($,22'.*'-",.+)*='%-#(+)6"*%$"'"#(+)(-)2(2>#(+)*()&')
*"#($-",.) (-) *3$"*() +="&) *,"-) ,%) .,.) '?,%-(#) &() .,2) *=%.)
.,%7('%) $'.*"*'-) @) &') &"+-() *(+) $'.*"*'-+) 37(.-%(&+)
/,%7'.-)A-#().,223+)@)-"-#()*()6"*%$"'"#(+9)

B9)'C)) D.*"E%(#) &') /#,$3*%#() (.) 7(#-%) *() &'E%(&&() &()
$,.+("&) 6"4() &') #32%.3#'-",.) *(+) 6"*%$"'"#(+) (-)
*(+)*"#"5('.-+)*()&=32(--(%#9)

F()$,2"-3)*() &') #32%.3#'-",.)(4'2".()'..%(&&(2(.-) &()
>"(.86,.*3)(-)&')6,#2()*()&')#32%.3#'-",.)*(+)6"*%$"'"#(+)
.,.)2(2>#(+)*() &')*"#($-",.)(-)$,.+%&-()@)$(-)35'#*) &()
$,2"-3) *(+) $'.*"*'-%#(+) (-) *() &') 5,%7(#.'.$() /,%#)
+='++%#(#) E%() $(--() #32%.3#'-",.) #(6&<-() *() 6'G,.)
#3'&"+-() &(+) #(+/,.+'>"&"-3+) (-) &(+) #"+E%(+) '++,$"3+) '%4)
6,.$-",.+) *() 6"*%$"'"#(;) +'.+) $,2/#,2(--#()
&=".*3/(.*'.$() *(+) 6"*%$"'"#(+9) F() $,2"-3) (4'2".()
'..%(&&(2(.-)&(+)/#'-"E%(+)*()#32%.3#'-",.)*()+,$"3-3+)
$,2/'#'>&(+) (.) 7%() *() 6'"#() $,##(+/,.*#() &')
#32%.3#'-",.) 5&,>'&() *(+) 6"*%$"'"#(+) ".*3/(.*'.-+) *%)
HID) @) $(&&() *() &')23*"'.() *%) 5#,%/() *() $,2/'#'"+,.9)
F(+) 6"*%$"'"#(+) E%") +,.-)2(2>#(+) *() &') J'%-() *"#($-",.)
*%)HID).() #(G,"7(.-) '%$%.() #32%.3#'-",.) '**"-",..(&&()
/,%#) &(+) +(#7"$(+) #(.*%+) @) -"-#() *() 6"*%$"'"#(+9):.) *'-()
*%) KL)2'#+) MNNB;) &() $,.+("&) ') 2"+) 6".) @) &='--#">%-",.)
*=,/-",.+)*='$J'-)*()/'#-+)'%4)6"*%$"'"#(+).,.)2(2>#(+)
*() &') *"#($-",.9) I'#) '"&&(%#+;) '6".) *=J'#2,."+(#) &(+)
".-3#A-+)*(+)6"*%$"'"#(+)'7($)$(%4)*(+)/,#-(%#+)*()/'#-+;)
&() $,.+("&) ') '*,/-3) %.() (4"5(.$()2"."2'&() (.)2'-"<#()
*()*3-(.-",.)*()/'#-+)E%")(+-)'//&"$'>&()'%4)6"*%$"'"#(+9)
!J'E%() 6"*%$"'"#() (+-) -(.%) *() *3-(."#) '%) 2,".+)
M)NNN)/'#-+) *%) HID) '%) /&%+) -'#*) '%) -#,"+"<2()
'.."7(#+'"#() *() +') /#(2"<#() 3&($-",.) '%) $,.+("&9)
O,%-(6,"+;) &() $,.-#'-) *() 6"*%$"() /#37,"-) E%(;) (.) -,%-)
-(2/+;) "&) *,"-) P)'7,"#)'%)2,".+)%.) 6"*%$"'"#()E%").()+,"-)
/'+;) *"#($-(2(.-) ,%) ".*"#($-(2(.-;) %.) /,#-(%#) *() /'#-+)
,%)%.()/(#+,..()*3-(.'.-)%.(),/-",.)*='$J'-)*()/'#-+9)

F()$,.+("&)')3-'>&")%.)$,2"-3)*()&')#32%.3#'-",.)*,.-)&')
#(+/,.+'>"&"-3)$,.+"+-()@)6'"#()*(+)#($,22'.*'-",.+)'%)
$,.+("&)'%)+%?(-)*()&')#32%.3#'-",.)*%)/#3+"*(.-)(-)$J(6)
*()&')*"#($-",.)(-)*(+)*"#"5('.-+)*%)HID9))

) >C)) D.*"E%(#)+") &()$,.+("&)'),%).,.)%.)$,2"-3)*() &')
#32%.3#'-",.) $,2/,+3) %."E%(2(.-) *()
6"*%$"'"#(+)".*3/(.*'.-+9)

F() $,2"-3) *() &') #32%.3#'-",.) (+-) $,2/,+3) *() -#,"+)
6"*%$"'"#(+;)&(+E%(&+),.-)-,%+)3-3)?%53+)".*3/(.*'.-+)/'#)
&()$,.+("&9)

) $C)) Q") &() $,.+("&) ') %.) $,2"-3) *() &') #32%.3#'-",.;)
(4/,+(#) +(+) #(+/,.+'>"&"-3+;) +(+) /,%7,"#+) (-)
+,.)6,.$-",..(2(.-9)

F(+) 6,.$-",.+) (-) #(+/,.+'>"&"-3+) *%) $,2"-3) *() &')
#32%.3#'-",.) $,2/#(..(.-) &=3&'>,#'-",.) *=%.()
/J"&,+,/J"() (-) *=%.() /,&"-"E%() 5&,>'&(+) (.) 2'-"<#() *()
#32%.3#'-",.;) &=(4'2(.) *(+) +-#'-35"(+) *() /&'."6"$'-",.)
*() &') #(&<7(;) &=37'&%'-",.) *%) /#3+"*(.-) (-) $J(6) *() &')
*"#($-",.;) &=(4'2(.) *() &') #32%.3#'-",.) *%) /#3+"*(.-) (-)
$J(6) *() &') *"#($-",.) (-) *(+) 2(2>#(+) *() &') J'%-()
*"#($-",.) (-) &') +%#7("&&'.$() *() &='--#">%-",.) *=,/-",.+)
*='$J'-)*()/'#-+)'%4)*"#"5('.-+9)

) *C)) Q";) '%) $,%#+) *%) *(#."(#) (4(#$"$() *() &=32(--(%#;)
&(+) +(#7"$(+) *=%.) $,.+%&-'.-) ,%) *=%.) $,.+("&&(#)

R%) $,%#+) *() &=(4(#$"$() MNKK;) !,2".'#) ') #(-(.%) &(+)
+(#7"$(+) *=%.) $,.+("&&(#) (.) #32%.3#'-",.) *(+)2(2>#(+)
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(.) #23%.2#'-",.) ,.-) 2-2) #(-(.%+) /,%#) '"*(#) 4)
5"6(#) &') #23%.2#'-",.) *() *"#"7('.-+) *()
&823(--(%#9) *,..(#) &() .,3) *%) $,.+%&-'.-) ,%) *%)
$,.+("&&(#)(-)(6/,+(#) &(+)7#'.*(+)&"7.(+)*()+,.)
3'.*'-:) ;") &() $,.+%&-'.-) ,%) &() $,.+("&&(#) ') 2-2)
3'.*'-2)/,%#)(55($-%(#)*8'%-#(+) -<$=(+)/,%#) &()
$,3/-() *() &823(--(%#9) &8".*">%(#) (-) *2$#"#()
?#"@A(3(.-)&').'-%#()*%)-#'A'"&:)

*()&')='%-()*"#($-",.9)+,"-)B,.)C(D"--9)'5".)>%()$(&%"E$")&%")
5,%#."++() *(+) *,..2(+) (6-(#.(+) +%#) &() 3'#$=2) (-) *(+)
,?+(#A'-",.+) +%#) &') #23%.2#'-",.) *(+) 3(3?#(+) *() &')
='%-()*"#($-",.)(-)*(+)5"*%$"'"#(+:)F()-,-'&)*(+)=,.,#'"#(+)
A(#+2+)4)B,.)C(D"--)/,%#)&(+)+(#A"$(+)#(.*%+)'%)GHI)'%)
$,%#+)*()&8(6(#$"$()J1KK)+82&@A()4)KL)ML1)N:)

O:)) ;")&()$,.+("&)')*8'%-#(+)$,3"-2+)/(#3'.(.-+9),%-#()&()
$,3"-2) *8'%*"-9) &() $,3"-2) *(+) $'.*"*'-%#(+) (-) &()
$,3"-2) *() &') #23%.2#'-",.9) *,..(#) &') &"+-() *(+)
$,3"-2+)(-)&(%#)5,.$-",.:)

F() $,.+("&) ') >%'-#() $,3"-2+9) 4) +'A,"#)P) Q"R)&() $,3"-2)
*8'%*"-S) Q""R)&() $,3"-2) *() &') #23%.2#'-",.S) Q"""R)&() $,3"-2)
*(+)$'.*"*'-%#(+)(-)*()&')7,%A(#.'.$(S)(-)Q"AR)&()$,3"-2)
*8".A(+-"++(3(.-:) T,%+) &(+) 3(3?#(+) *() $(+) $,3"-2+)
+,.-)*(+)5"*%$"'"#(+)".*2/(.*'.-+:)

F(+) 5,.$-",.+) *%) $,3"-2) *8".A(+-"++(3(.-) +,.-) *()
#($,33'.*(#) '%6) 5"*%$"'"#(+)*8'//#,%A(#),%)*() #(U(-(#)
&(+),/2#'-",.+)/#,U(-2(+)/'#)&()GHI9)V)$,3/#"+)&(+)/#,U(-+)
*8'$>%"+"-",.9) *8'&"2.'-",.) (-) *8".A(+-"++(3(.-) '".+") >%()
&(+) (3/#%.-+) QV) $,3/#"+) &') /#"+() (.) $='#7() ,%) &')
$,.+-"-%-",.)*8=V/,-=@>%(+)"33,?"&"@#(+R:)F(+)5"*%$"'"#(+)
/(%A(.-)*2&27%(#)'%)$,3"-2)*8".A(+-"++(3(.-)&()/,%A,"#)
*8'//#,%A(#) ,%) *() #(U(-(#) &(+) /#,U(-+) *8'$>%"+"-",.9)
*8'&"2.'-",.9) *8".A(+-"++(3(.-) ,%) *8(3/#%.-9) +(&,.) &()
$'+:) F(+) 5"*%$"'"#(+) ,.-) *2&27%2) '%) $,3"-2)
*8".A(+-"++(3(.-) &() /,%A,"#) *8'//#,%A(#) ,%) *() #(U(-(#)
-,%+) &(+) /#,U(-+) *8'$>%"+"-",.9) *8'32.'7(3(.-9)
*8'&"2.'-",.9) *8".A(+-"++(3(.-) (-) *8(3/#%.-) *,.-) &')
A'&(%#)(+-)".52#"(%#(),%)27'&()4)KJ)3"&&",.+)*()*,&&'#+:)F')
*"#($-",.)'//#,%A(),%)#(U(--()&(+)/#,U(-+)*8,/2#'-",.)*,.-)
&')A'&(%#)(+-)".52#"(%#()4)*(%6)3"&&",.+)*()*,&&'#+:)WX3()
+") &() $,3"-2)*8".A(+-"++(3(.-) ')2-2) $#229) &(+) 5"*%$"'"#(+)
,.-) &() /,%A,"#) *82A'&%(#) (-) *8'//#,%A(#) -,%-() >%(+-",.)
#(&(A'.-)*()$()$,3"-2:)

F()$,.+("&).8')/'+)*8'%-#(+)$,3"-2+:)

Y:)) I.*">%(#) +") &() $,.+("&9) &(+) $,3"-2+) *%) $,.+("&) (-)
$='>%() 5"*%$"'"#() +,.-) +,%3"+) ,%) .,.) 4) %.()
2A'&%'-",.) #27%&"@#() *() &(%#) (55"$'$"-2) (-) *() &(%#)
'//,#-:) Z'.+) &8'55"#3'-"A(9) (6/,+(#) &') /#,$2*%#()
*82A'&%'-",.:)

F() $,3"-2) *(+) $'.*"*'-%#(+) (-) *() &') 7,%A(#.'.$() ') &()
3'.*'-) (-) &') #(+/,.+'?"&"-2) *() A("&&(#) 4) &82A'&%'-",.)
'..%(&&()*%)#(.*(3(.-)*(+) 5"*%$"'"#(+9)*%)$,.+("&)*'.+)
+,.) (.+(3?&(9) *(+) $,3"-2+) *%) $,.+("&) (-) *() &(%#+)
3(3?#(+9) '".+") >%() *%) /#2+"*(.-) *%) $,.+("&) (-) *(+)
/#2+"*(.-+)*(+)$,3"-2+:)

F') *(#."@#() 2A'&%'-",.) '..%(&&() ') *23,.-#2) >%() &()
$,.+("&9) &(+) $,3"-2+9) &() /#2+"*(.-) *%) $,.+("&9) &(+)
/#2+"*(.-+) *(+) $,3"-2+) (-) $='$%.) *(+) 5"*%$"'"#(+)
+82-'"(.-) ?"(.) '$>%"--2+) *() &(%#+) #(+/,.+'?"&"-2+9) ?"(.)
>%8"&).8(6"+-()'%$%.()/#,$2*%#()*82A'&%'-",.),55"$"(&&()(.)
A"7%(%#)'%)+(".)*%)GHI:)

789+ :1)*1$%)101)'*+*3/+#1+5(0$';+,-&3,$'+

I&)V)') &"(%)*()+()#(/,#-(#)4) &').,-"$()'..%(&&()*%)GHI)/,%#) &8(6(#$"$()-(#3".2) &()[K)*2$(3?#()J1KK)/,%#)
,?-(."#)&(+)#(.+("7.(3(.-+)>%()&()GHI)*,"-)5,%#."#)+%#)&()$,3"-2)*8'%*"-)'%6)-(#3(+)*()&8B..(6()LJEKK1BK:)
\.) /(%-) $,.+%&-(#) $() *,$%3(.-) +%#) &() +"-()](?) *() ;^ZB_) QDDD:+(*'#:$,3R) ,%) (.) ,?-(."#) $,/"() (.)
$,33%.">%'.-)'A($) &()+($#2-'"#()*%)GHI)4)+(+)?%#('%6)'*3"."+-#'-"5+9)'%)0LL9) #%()*%)W'#'"+9)`%2?($)
Q`%2?($R)aKW)[BJ9),%)/'#)-2&2/=,.(9)'%)KEObbE!\WIcB_:)



!"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.) ) )

01)

)

!"#$%&'(')'"*$#&+'!,%-$+'.'/0,#1#&'1*'2,*#'

(34' 567898:;<86=>';??6@<AB>';C':6=<@;<'7B'987C:8B'

2(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) +,.-) '//(&3+) 4) (5'6".(#) (-7) +8"&+) &() 9%:(.-) 4) /#,/,+7) 4) '*,/-(#) %.() #3+,&%-",.)
+/3$"'&() #'-";"'.-)(-)$,.;"#6'.-) &(+)6,*";"$'-",.+)'//,#-3(+)'%)$,.-#'-)*() ;"*%$"()<%")+,.-)(5/,+3(+)4) &')
/"=$()1)*()&8'..(5()>)*()&')/#3+(.-()$"#$%&'"#()?&')@)@A>6DC<86='@BD;<8EB'F'D;'G67898:;<86='7C':6=<@;<'7B'
987C:8B)ABC)

2(+) 6,*";"$'-",.+) +%+6(.-",..3(+) D"+(.-) /#".$"/'&(6(.-) 4) 6(--#() 4) 9,%#) &() $,.-#'-) *() ;"*%$"() *%) EFG)
$,.;,#636(.-) '%5) (5":(.$(+) *%) EFG) (-) 4) &() ;'"#() $,##(+/,.*#() *'D'.-':() 4) $(&%") *() +(+) /#".$"/'%5)
$,.$%##(.-+7)(-)4)$(&%")*%)E,.*+)*()/&'$(6(.-)"66,H"&"(#)!'.6'#$7)<%")')3-3)'$<%"+)/'#)&()EFG)(.)6'#+)
*(#."(#C)F&%+)/'#-"$%&"=#(6(.-7)"&)(+-)/#,/,+3)*8'//,#-(#)&(+)6,*";"$'-",.+)+%"D'.-(+)'%)$,.-#'-)*();"*%$"(7)
<%").8'%#,.-)/'+)*8".$"*(.$()*3;'D,#'H&()+%#)&(+)/,#-(%#+)*()/'#-+)I)

!) 6(--#()4)9,%#)&(+)*"+/,+"-",.+);"+$'&(+J)

!) +%//#"6(#)&(+)*"+/,+"-",.+)#(&'-"D(+)'%)*#,"-)*()&');'6"&&()K'&&'"#()*().,66(#)<%'-#();"*%$"'"#(+7)L)
$,6/#"+)&(+)#(.D,"+)'%5);"*%$"'"#(+)*()!,6".'#)?.,663+)/'#)&');'6"&&()K'&&'"#(B)(-)&(+)#(.D,"+)'%5)
;"*%$"'"#(+)".*3/(.*'.-+)(-)'%5)<%(+-",.+)#(&(D'.-)*(+);"*%$"'"#(+)".*3/(.*'.-+)?'%)+(.+)'--#"H%3)
4)$M'$%.)*()$(+)-(#6(+B)&,#+<%8"&+)+()#'//,#-(.-)(5/#(++36(.-)'%5);"*%$"'"#(+)*()!,6".'#J)

!) +%//#"6(#) &(+) *"+/,+"-",.+) #(&'-"D(+) 4) &83&($-",.) 3$M(&,..3() *%) $,.+("&7) *() +,#-() <%() -,%+) &(+)
;"*%$"'"#(+) *() !,6".'#) +(#,.-) 3&%+) 4) &8'++(6H&3() :3.3#'&() '..%(&&() *(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) *()
NO1PJ)

!) 6,*";"(#) (-) 6(--#() 4) 9,%#) $(#-'".(+) &":.(+) *"#($-#"$(+) (.) 6'-"=#() *8".D(+-"++(6(.-) (-) $(#-'".+)
/#".$"/(+)*8(5/&,"-'-",.)*%)EFG)';".)*8'$$#,Q-#()&')+,%/&(++(),/3#'-",..(&&(7)/&%+)/'#-"$%&"=#(6(.-)
(.)$()<%")')-#'"-)'%5)(.-(.-(+)*()$,(.-#(/#"+(7)'%5)/&'$(6(.-+)-(6/,#'"#(+)*3-(.%+)+,%+);,#6()
*() &"<%"*"-3+7) *() *3/R-+) ,%) *() -"-#(+) 4) $,%#-) -(#6(7) '%5) /&'$(6(.-+) *'.+) %.() (.-#(/#"+() (.)
(5/&,"-'-",.)(5(#S'.-)*(+)'$-"D"-3+)$,..(5(+)4)$(&&(+)*%)EFG7)(-)'%5):'#'.-"(+)*8(6/#%.-J)

!) '//,#-(#) $(#-'".(+) '%-#(+) 6,*";"$'-",.+) *8,#*#() -($M."<%() ,%) '*6"."+-#'-";) (-) *8'%-#(+)
6,*";"$'-",.+)$,##3&'-"D(+C)

2()-(5-()*()&')#3+,&%-",.)#(&'-"D()4)&')6,*";"$'-",.)*%)$,.-#'-)*();"*%$"();":%#()4)&8'..(5()>)*()&')/#3+(.-()
$"#$%&'"#(C) 2() -(5-() ".-3:#'&) *%) /#,9(-) *() $,.-#'-) *() ;"*%$"()6,*";"3) (-)6"+) 4) 9,%#) ;":%#() 4) &') /"=$()1) *()
&8'..(5()>)*(+)/#3+(.-(+C)

2')6,*";"$'-",.)/#,/,+3().()/#(.*#')(;;(-)<%8'%)6,6(.-)*() &8'//#,H'-",.)*() &') #3+,&%-",.) #(&'-"D()4) &')
6,*";"$'-",.)*%)$,.-#'-)*();"*%$"()4)&8'++(6H&3(C)

/B>'?B@>6==B>'=6GGAB>'7;=>'DB'96@GCD;8@B'7B'?@6:C@;<86=':8HI68=<'6=<'D08=<B=<86=J'F'D0;>>BGKDABJ'
7B' E6<B@'!,*#' D0;??@6K;<86='7B' D;' @A>6DC<86=' @BD;<8EB' F' D;'G67898:;<86='7C' :6=<@;<' 7B' 987C:8BJ' F'
G68=>'LC0BDDB>'=B'@BM68EB=<'7B>'78@B:<8EB>':6=<@;8@B>'7B>'?6@<BC@>'7B'?;@<>'LC8'DB>'6=<'7A>8N=AB>'
:6GGB'96=7A>'7B'?6CE68@3'

2')#3+,&%-",.)#(&'-"D()4)&')6,*";"$'-",.)*%)$,.-#'-)*();"*%$"()*,"-)T-#()'//#,%D3()4)'%)6,".+)&(+)*(%5)-"(#+)

?UU!)VB)*(+)D,"5)+()#'--'$M'.-)'%5)/'#-+)(5/#"63(+)(.)/(#+,..(),%)/'#)/#,$%#'-",.)4)&8'++(6H&3(C)

2(+);"*%$"'"#(+)*%)EFG)+,.-)*8'D"+)<%()&')#3+,&%-",.)#(&'-"D()4)&')6,*";"$'-",.)*%)$,.-#'-)*();"*%$"()(+-)'%)
6"(%5) *(+) ".-3#T-+) *(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) *%) EFG) (-) "&+) #($,66'.*(.-) 4) $(+) *(#."(#+) *() D,-(#)!,*#)
&8'//#,H'-",.)*()$(&&(W$"C)



!"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.) ) )

01)

)

!"#$ %&'($)(*)+'+),$,-(./$012$.30$+)+230$.3$*'4)+'15$42-4230$

2(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) +,.-) 34'&(5(.-) '//(&3+) 6) (7'5".(#) (-8) +9"&+) &() :%4(.-) 6) /#,/,+8) 6) '*,/-(#) %.()
#3+,&%-",.)#'-";"'.-)(-)$,.;"#5'.-) &(+)5,*";"$'-",.+)'//,#-3(+)'%)#34"5()*9,/-",.+)<%")+,.-)(7/,+3(+)6)&')
/"=$()>) *() &9'..(7()?) *() &') /#3+(.-() $"#$%&'"#() @&') A)2/0-&1+)-($ 23&'+)63$ 7$ &'$ 8-.),)*'+)-($ .1$ 4&'($
)(*)+'+),$,-(./$012$.30$+)+230$.3$*'4)+'15$42-4230)BCD)

2() 1E)5'#+) 1F>18) &() $,.+("&) *(+) ;"*%$"'"#(+) ') '//#,%G3) &') 5,*";"$'-",.) (-) &') 5"+() 6) :,%#) *%) #34"5()
*9,/-",.+) @*'.+) +') G(#+",.)5,*";"3(8) &() A)4&'($ )(*)+'+),$ ,-(./$012$.30$ +)+230$.3$*'4)+'15$42-4230)BC8)
+,%+) #3+(#G() *() &9'//#,H'-",.) *(+) /,#-(%#+) *() /'#-+) (-) *(+) ,#4'."+5(+) *() #34&(5(.-'-",.D) 2')
5,*";"$'-",.)/#,/,+3()G"+()6)I)

!) ".-#,*%"#()*(+)/'#-+)".$(++"H&(+)(-)*(+)/'#-+)*";;3#3(+)*%)JKLM)

!) '%45(.-(#)&().,5H#()5'7"5'&)*()/'#-+)/,%G'.-)N-#()35"+(+)*'.+)&()$'*#()*%)/&'.)".$"-'-";);,.*3)
+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%7)/#,/#(+8)/,%#)&();'"#()/'++(#)*()O)PFP)O01)6)>F)P>Q)QRPM)

!) '//,#-(#) $(#-'".(+) 5,*";"$'-",.+) -($S."<%(+) '%) #34"5() *9,/-",.+8) .,-'55(.-) /,%#) /(#5(--#()
&9'--#"H%-",.) *() /'#-+) *";;3#3(+) '%7) ;"*%$"'"#(+) .,.) +'&'#"3+) 6) -"-#() *() #35%.3#'-",.) /,%#) &(%#)
/'#-"$"/'-",.) '%) $,.+("&) *(+) ;"*%$"'"#(+8) (-) #(;,#5%&(#) &() #34"5() *9,/-",.+) @$,&&($-"G(5(.-8) &')
A)8-.),)*'+)-($.1$4&'($)(*)+'+),$,-(./$012$.30$+)+230$.3$*'4)+'15$42-4230)BCD)

2().,%G('%).,5H#()5'7"5'&)/#,/,+3)G"+()6)/(#5(--#()'%)JKL)*()$,.-".%(#)*()/,%G,"#)'--#"H%(#)(.G"#,.)
>F)T)*()+(+)/'#-+)*"+/,."H&(+)'%7);".+)*()&9'--#"H%-",.)*9,/-",.+)+,%+);,#5()*9A),/-",.+).,.)(7(#$3(+)B)(-)
*9A),/-",.+)/,%G'.-)N-#()35"+(+)B)(-)'%7) ;".+)*9'--#"H%-",.+)+,%+) ;,#5()*()/'#-+) ".$(++"H&(+)(-)*()/'#-+)
*";;3#3(+)@$,&&($-"G(5(.-8)&(+)A)'++2)91+)-(0)BCD)K'#)$,.+3<%(.-8)&(+);"*%$"'"#(+),.-)'//#,%G3)&9".+$#"/-",.)6)
&')$,-()*() &')UVW)*()Q)P>0)PE>)/'#-+)+%//&35(.-'"#(+)#3+(#G3(+)'%7);".+)*935"++",.)6) &9(7(#$"$(),%)'%)
#'$S'-)*9'--#"H%-",.+);'"-(+)*'.+)&()$'*#()*%)/&'.)".$"-'-";);,.*3)+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%7)/#,/#(+D)X()$()
.,5H#(8) @"C)0)F>>)E0>)/'#-+) #(/#3+(.-(.-) &9'%45(.-'-",.) *%) .,5H#() 5'7"5'&) *() /'#-+) /,%G'.-) N-#()
35"+(+) 6) &9(7(#$"$() *9'--#"H%-",.+) ;'"-(+) *'.+) &() $'*#() *%) /&'.) ".$"-'-";) ;,.*3) +%#) *(+) -"-#(+) *() $'/"-'%7)
/#,/#(+M)(-) @""C)>)PF1)0QF)/'#-+) #(/#3+(.-(.-) &') #(5"+()6)."G('%)*%)/&'.) ".$"-'-";) ;,.*3)+%#)*(+) -"-#(+)*()
$'/"-'%7)/#,/#(+D)2')5,*";"$'-",.)*%)/&'.)".$"-'-";);,.*3)+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%7)/#,/#(+)(+-)'++%:(--"()6)
&9'//#,H'-",.) /#3'&'H&() *() &') UVWD) 2') UVW) ') '//#,%G3) +,%+) $,.*"-",.) &')5,*";"$'-",.) *%) /&'.) ".$"-'-";)
;,.*3)+%#)*(+) -"-#(+)*()$'/"-'%7)/#,/#(+8) +,%+) #3+(#G()*() &') #'-";"$'-",.)*() $(&&(Y$") /'#) &(+)/,#-(%#+)*()
/'#-+) 6) &9'++(5H&3() *() &') 5'."=#() /#3G%() '%7) /#3+(.-(+) (-) *%) *3/Z-) '%/#=+) *() &') UVW) *() -,%+) &(+)
*,$%5(.-+)#(<%"+D)

2935"++",.)*()/'#-+) ".$(++"H&(+)(-)*()/'#-+)*";;3#3(+)G"+()6)'53&",#(#) &')$'/'$"-3)*%)JKL)6)5'".-(."#)(.)
+(#G"$() (-) 6) '--"#(#) *%) /(#+,..(&) $,5/3-(.-) (-)5,-"G3) -,%-) (.) S'#5,."+'.-) *'G'.-'4() &(+) ".-3#N-+) *(+)
;"*%$"'"#(+8)*(+)*"#"4('.-+)(-)*(+)(5/&,[3+)'G($)$(%7)*(+)/,#-(%#+)*()/'#-+D)K&%+)/'#-"$%&"=#(5(.-8)+") &()
$,.+("&) &9[) '%-,#"+(8) &() ;"*%$"'"#() .,.) +'&'#"3) /,%##') $S,"+"#) *() #($(G,"#) &') -,-'&"-3) ,%) %.() /'#-"() *() &')
#35%.3#'-",.)<%9"&)-,%$S()6)-"-#()*();"*%$"'"#()+,%+);,#5()*()/'#-+)*";;3#3(+)/&%-Z-)<%9(.)(+/=$(+D)

2()/&'.)".$"-'-";);,.*3)+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%7)/#,/#(+)/#3G,"-)'%++")<%()&()$,.+("&)*(+);"*%$"'"#(+)/(%-)
;'"#()*(+)'--#"H%-",.+)*()/'#-+)".$(++"H&(+D)\.()/'#-)".$(++"H&()(+-)%.()/#,5(++()$,.-#'$-%(&&()*935(--#()
*(+)/'#-+)*9%.()G'&(%#)34'&()'%)$,%#+)*()#3;3#(.$()*(+)/'#-+)G"+3(+)/'#) &9'--#"H%-",.8)6)%.()*'-() ;%-%#()
*3-(#5".3(D)2(+)*#,"-+)'%7)/'#-+)".$(++"H&(+)+,.-)'$<%"+)6)$,5/-(#)*%)-#,"+"=5()'.."G(#+'"#()*()&')*'-()
*9'--#"H%-",.8)+,%+)#3+(#G()*%)*#,"-)*%)$,.+("&)*(+) ;"*%$"'"#(+)*()*3-(#5".(#8)'%)5,5(.-)*() &9'--#"H%-",.8)
<%()&(+)*#,"-+)6)%.()/'#-)".$(++"H&()*,..3()+(#,.-)'$<%"+)6)*(+)*'-(+)*";;3#(.-(+)(-8)'/#=+)&()5,5(.-)*()
&9'--#"H%-",.8)<%9"&+)+(#,.-)'$<%"+)/&%+)-Z-),%)/&%+)-'#*D)]/#=+)&9'$<%"+"-",.8)(-)+,%+)#3+(#G()*()&')+'-"+;'$-",.)
/'#) &() /'#-"$"/'.-) *(+) $,.*"-",.+8) #(+-#"$-",.+) ,%) (7"4(.$(+) "5/,+3(+) /'#) &() $,.+("&) *(+) ;"*%$"'"#(+8)
$S'<%()/'#-)".$(++"H&()'--#"H%3()'%)/'#-"$"/'.-)&%")$,.;=#()&()*#,"-)*()#($(G,"#)6)&')*'-()*()#=4&(5(.-8)%.()
@>C)/'#-) .,%G(&&(5(.-) 35"+(D) ^) $S'<%() *"+-#"H%-",.) *() &"<%"*"-3+) +%#) &(+) /'#-+8) %.) .,5H#() *() /'#-+)
".$(++"H&(+) +%//&35(.-'"#(+8) $'&$%&3) $,.;,#535(.-) '%) /&'.) ".$"-'-";) ;,.*3) +%#) *(+) -"-#(+) *() $'/"-'%7)
/#,/#(+8) (+-) *3G,&%) 6) $S'<%() /'#-"$"/'.-) '%<%(&) *(+) /'#-+) ".$(++"H&(+) ,.-) 3-3) '--#"H%3(+) 'G'.-) $(--()
*"+-#"H%-",.)*() &"<%"*"-3+) @5N5()+") &(+)*#,"-+)6)$(+)/'#-+) ".$(++"H&(+).()+,.-)/'+)'$<%"+)6) &')*'-()*() &')
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*"+-#"2%-",.)*()&"3%"*"-4+56)7(+)/'#-+) ".$(++"2&(+)'--#"2%4(+)'%8)-(#9(+)*(+)*"+-#"2%-",.+)*()&"3%"*"-4+)+,.-)
/,#-4(+)'%)$#4*"-)*%)$,9/-()*()/'#-+)".$(++"2&(+)*%)/'#-"$"/'.-)(-)&(+)*#,"-+):)$(+)/'#-+)".$(++"2&(+)+,.-)
'$3%"+) +(&,.) &(+) 9;9(+) 9,*'&"-4+) (-) '%) 9;9() 9,9(.-) 3%() &(+) /'#-+) ".$(++"2&(+) <+,%+) #4+(#=() *()
&>'$3%"+"-",.)*(+)*#,"-+):)$(+)/'#-+)".$(++"2&(+5):)&>4?'#*)*(+3%(&&(+)&(+)/'#-+)".$(++"2&(+)+%//&49(.-'"#(+)
&%")+,.-)*4=,&%(+6)7().,92#()*()/'#-+)".$(++"2&(+)+%//&49(.-'"#(+)*4=,&%(+):)$@'3%()/'#-"$"/'.-)'%)-"-#()
*(+)*"+-#"2%-",.+)*()&"3%"*"-4+)+()$'&$%&()(.)*"="+'.-)<"5)&()/#,*%"-)*()&')9%&-"/&"$'-",.)'5)*%).,92#()*()/'#-+)
".$(++"2&(+)/,#-4(+)'%)$#4*"-)*%)/'#-"$"/'.-):)&')*'-()*()$&A-%#()*(+)#(?"+-#(+)'##;-4()/,%#)&')*"+-#"2%-",.)
*()&"3%"*"-4+)/'#)25)&')*"+-#"2%-",.)*()&"3%"*"-4+)/'#)/'#-B)/'#)<""5)&()$,%#+)*()#4C4#(.$()*>%.()/'#-):)&')*'-()
*() =(#+(9(.-) *() &') *"+-#"2%-",.) *() &"3%"*"-4+B) &(+) C#'$-",.+) 4-'.-B) *'.+) $@'3%() $'+B) $'&$%&4(+) :) *(%8)
<D5)*4$"9'&(+6)

7()/&'.)".$"-'-"C) C,.*4)+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%8)/#,/#(+)/#4=,"-)3%()&()$,.+("&)*(+)C"*%$"'"#(+)/(%-)C'"#()
*(+)'--#"2%-",.+)*()/'#-+)*"CC4#4(+6)E.()/'#-)*"CC4#4()(+-)%.()/#,9(++()$,.-#'$-%(&&()*>49(--#()*(+)/'#-+)
*>%.()='&(%#)4?'&()'%)$,%#+)*()#4C4#(.$()*(+)/'#-+)="+4(+)/'#)&>'--#"2%-",.B):)%.()*'-()C%-%#()*4-(#9".4(6)
7(+)*#,"-+)'%8)/'#-+)*"CC4#4(+)'--#"2%4(+):)%.()*'-()*,..4()+,.-)'$3%"+)+(&,.)&()$'&(.*#"(#)+%"='.-)F) &(+)
*#,"-+)'%)-"(#+)*(+)/'#-+)*"CC4#4(+)+,.-)'$3%"+)'%)/#(9"(#)'.."=(#+'"#()*()&')*'-()*>'--#"2%-",.G)&(+)*#,"-+)'%)
-"(#+)*(+)/'#-+)*"CC4#4(+) +,.-) '$3%"+)'%)*(%8"H9()'.."=(#+'"#()*() &')*'-()*>'--#"2%-",.G) (-) &(+)*#,"-+) '%)
-"(#+)*(+)/'#-+)*"CC4#4(+)+,.-)'$3%"+)'%) -#,"+"H9()'.."=(#+'"#()*() &')*'-()*>'--#"2%-",.B)+,%+) #4+(#=()*%)
*#,"-) *%) $,.+("&) *(+) C"*%$"'"#(+) *() *4-(#9".(#B) '%) 9,9(.-) *() &>'--#"2%-",.B) 3%() &(+) *#,"-+) :) %.() /'#-)
*"CC4#4()*,..4()+(#,.-)'$3%"+)(.)-,-'&"-4),%)(.)/'#-"():)*(+)*'-(+)*"CC4#(.-(+)</,%='.-);-#()'.-4#"(%#(+),%)
%&-4#"(%#(+5)(-B)'/#H+)&()9,9(.-)*()&>'--#"2%-",.B)3%>"&+)+(#,.-)'$3%"+)(.)-,-'&"-4),%)(.)/'#-"():)*(+)*'-(+)
'.-4#"(%#(+),%)%&-4#"(%#(+)/,%#)3%(&3%()#'"+,.)3%()$()+,"-6)I/#H+)'=,"#)$(++4B)/,%#)3%(&3%()#'"+,.)3%()$()
+,"-B) *>;-#()%.()/(#+,..()'*9"++"2&()/,%#) &(+)2(+,".+)*%)/&'.) ".$"-'-"C) C,.*4)+%#)*(+) -"-#(+)*()$'/"-'%8)
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%'&2"/&#$+"$%,&2#$?/0$-"#$'(2$+*#0A(*"#$1'))"$.'(+*#$+"$%'/9'0&B$

2')#5+,&%-",.)#(&'-":();)&')3,*"4"$'-",.)*%)/&'.)".$"-'-"4)4,.*5)+%#)*(+)-"-#(+)*()$'/"-'%6)/#,/#(+)*,"-)@-#()
'*,/-5() '%) 3,".+) ;) &') 3'A,#"-5) *(+) :,"6) +() #'--'$B'.-) '%6) /'#-+) (6/#"35(+) (.) /(#+,..() ,%) /'#)
/#,$%#'-",.);)&8'++(39&5(<)

2(+)4"*%$"'"#(+)*%)CDE)+,.-)*8':"+)7%()&')#5+,&%-",.)#(&'-":();)&')3,*"4"$'-",.)*%)/&'.)".$"-'-"4)4,.*5)+%#)*(+)
-"-#(+)*()$'/"-'%6)/#,/#(+)(+-)'%)3"(%6)*(+)".-5#@-+)*(+)/,#-(%#+)*()/'#-+)*%)CDE)(-)"&+)#($,33'.*(.-);)
$(+)*(#."(#+)*():,-(#):;<=)&8'//#,9'-",.)*()$(&&(F$"<)

:C=DEF$G$H$C<D=FI$=FJIFEKJFLFJDI$

GBM$ K*(*&,-02*#$

2(+)#(.+(">.(3(.-+)$,.-(.%+)*'.+) &(+)/#5+(.-(+)+,.-)*,..5+);) &')*'-()*(+)/#5+(.-(+?)+'%4) ".*"$'-",.)
$,.-#'"#(<) 2')*"#($-",.)*%)CDE).8') $,..'"++'.$()*8'%$%.()'%-#()7%(+-",.)7%()$(&&(+)3(.-",..5(+)*'.+)
&8':"+)*()$,.:,$'-",.)$"FA,".-)*(:'.-)@-#()+,%3"+(+);)&8'++(39&5(<)

GBN$ E(2*&O2#$+50(020*#$+,(#$+"#$'%*&,20'(#$0)%'&2,(2"#$

G"$B(&) H'&&'"#() (-) I&'".) H'&&'"#(?) 4"*%$"'"#(+) (-) 3(39#(+) *() &') B'%-() *"#($-",.) *%) CDE?) (6(#$(.-)
".*"#($-(3(.-) %.) $,.-#J&() +%#) &(+) +,$"5-5+) +%":'.-(+)K) L#,%/() H'&&'"#() ".$<) MN)KPE)OP) M'.$"(..(3(.-)
N)!,#/,#'-",.)C".'.$"Q#()I&/B') M!CIP) ".$<)OP?)=,$"5-5)*()*5:(&,//(3(.-)2'%#"(#) M=H2P) ".$<?)!,3/&(6()
R%&(+FH'&&'"#()DB'+()S)".$<?)2(+)T(##'++(+)!RH)".$<?)H'&&'"#()E33,9"&"(#)".$<)M'.$"(..(3(.-)N)=,$"5-5)*()
*5:(&,//(3(.-)I&/B')M=HIP)".$<)OP)(-)H'&$,.)".$<)MN)P,-1'()OP<)G"$B(&)D'7%(-?)4"*%$"'"#()(-)3(39#()*()
&')B'%-()*"#($-",.)*%)CDE?)(+-)%.()/(#+,..()'U'.-)*(+)&"(.+)':($)&(+)+,$"5-5+)+%+3(.-",..5(+?)$'#)"&)'>"-)
;)-"-#()*()+($#5-'"#()*()$(+)+,$"5-5+<)

I%)$,%#+)*()&8(6(#$"$()-(#3".5)&()VW)*5$(39#()SXWW?)&()CDE)')(.#(>"+-#5)*(+)#(:(.%+)*()&,$'-",.).(-+)*()
X?S)3"&&",.)*()*,&&'#+)*()H'&$,.)(-)*()LHE<)2()CDE)')(.>'>5)*(+)$B'#>(+)*()WS?W)3"&&",.+)*()*,&&'#+)/,%#)
&') #5'&"+'-",.)*(+)'35&",#'-",.+) &,$'-":(+)(44($-%5(+)/,%#) +,.) $,3/-()/'#)H'&$,.?) (-) *()W0)3"&&",.+)*()
*,&&'#+)/,%#)&')$,.+-#%$-",.)(-)&8'35.'>(3(.-)*8"33(%9&(+)*()/&'$(3(.-)(44($-%5+)/,%#)+,.)$,3/-()/'#)
H'&$,.<)2()$,.+("&)*(+) 4"*%$"'"#(+)*%)CDE)(+-"3()7%()$(+)$B'#>(+)+,.-);)*(+).":('%6)$,.$%##(.-"(&+)(-)
':'.-'>(%6)/,%#)&()CDE)(-)"&).8(6"+-()'%$%.)*"445#(.*)':($)H'&$,.<)

2()VW)*5$(39#()SXWW?)$,.4,#353(.-);)&8(.-(.-()*()/#".$"/():"+'.-)%.)/'#-(.'#"'-)':($)&')4'3"&&()H'&&'"#()
/,%#) '35.'>(#) &') /B'+()EE) *%) !,3/&(6() R%&(+FH'&&'"#(?) &() CDE) ') :(.*%) *(+) *#,"-+) +%/(#4"$"'"#(+) ;) &')
4'3"&&()H'&&'"#() /,%#) &') +,33()>&,9'&() *() SX?S)3"&&",.+) *() *,&&'#+?)3,.-'.-) $,##,9,#5) /'#) *(+) (6/(#-+)
".*5/(.*'.-+?)7%")')5-5)/'U5)'%)$,3/-'.-)(-)/(#3(--#')'%)CDE)*85#">(#)WX)5-'>(+)*()9%#('%6)'%F*(++%+)
*(+) -#,"+) 5-'>(+) $,.+-#%"-+) &,#+) *() &8'35.'>(3(.-) *() &') /B'+()E?) '".+") 7%8(.:"#,.) SXX)%."-5+) *()
$,.*,3"."%3)+%#)WY)5-'>(+<)2')7%,-(F/'#-)*%)/#,*%"-)*()$(++",.)#(:(.'.-)'%)CDE)(+-)*()WZ?W)3"&&",.+)*()
*,&&'#+<)

2,#+7%()&()*5:(&,//(3(.-)*(+)WX)5-'>(+)*(+-".5+);)*(+)9%#('%6)+(#')-(#3".5?)&')4'3"&&()H'&&'"#()/,%##')
'%>3(.-(#) +') /'#-"$"/'-",.) A%+7%8;) B'%-(%#) *() YX)[) *() &') A%+-() :'&(%#) 3'#$B'.*() *() &') -,-'&"-5) *%)
!,3/&(6() R%&(+FH'&&'"#() M;) &8(6$&%+",.) *(+) %."-5+) *() $,.*,3"."%3P?) 3,U(..'.-) %.() $,.-#(/'#-"() '%)
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>() ?@)*7$(29#() AB@@5) &() C4D) ') E(.*%) ;) &') F'2"&&() G'&&'"#() %.) -(##'".) H%8"&) *7-(.'"-) ;) *(+) F".+)
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9(+,".+)/,.$-%(&+)*()+(+)$&"(.-+3)>')-#'.+'$-",.)+8L'#2,."+()76'&(2(.-)'E($) &(+).,%E(&&(+),#"(.-'-",.+)
/#7$,."+7(+)/'#)&')M"&&()*()I%79($)*'.+)$()+($-(%#5)+(&,.)&(+H%(&&(+)&(+)/#,2,-(%#+)"22,9"&"(#+)*,"E(.-)
/#7E,"#)%.()2"<"-7)*() &,$'%<);)E,$'-",.)#7+"*(.-"(&&()(-)$,22(#$"'&(5)+%#-,%-)$(%<)+"-%7+);)/#,<"2"-7)*%)
9,%&(E'#*)>'%#"(#3)

N"+);)/'#-)&(+)#(.+("6.(2(.-+)F,%#."+)*'.+)&')/#7+(.-()$"#$%&'"#(),%)*'.+)&(+)7-'-+)F".'.$"(#+)$,.+,&"*7+)
*%)C4D)/,%#)&8(<(#$"$()-(#2".7)&()?@)*7$(29#()AB@@)(-)*(/%"+)&()@
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)K'.E"(#)AB@A5)&()C4D).8')$,..'"++'.$()

*8'%$%.) ".-7#O-) "2/,#-'.-) *8%.) F"*%$"'"#() ,%)*8%.)2(29#()*() &')*"#($-",.5) '$-%(&) ,%)/#,/,+75) *'.+)%.()
,/7#'-",.),%)*'.+)%.)/#,K(-)*8,/7#'-",.)H%")/,%##'"-)'E,"#),%)H%")'%#')%.()".$"*(.$()"2/,#-'.-()+%#)&()C4D3!

"#$! %&'()*&+&,&-.!/0'!/)1230*-'!

>(+)#(.+("6.(2(.-+)F".'.$"(#+)*%)C4D)F"6%#(.-)*'.+)&(+)7-'-+)F".'.$"(#+)$,.+,&"*7+)'%*"-7+)*%)C4D)(-)&(+)
.,-(+)J)'FF7#(.-(+)(-)*'.+) &() #'//,#-)*()6(+-",.)$,..(<()/,%#) &8(<(#$"$() -(#2".7) &()?@)*7$(29#()AB@@3)
!(+)*,$%2(.-+)(-)*(+) #(.+("6.(2(.-+)+%//&72(.-'"#(+)$,.$(#.'.-) &()C4D) +,.-)*"+/,."9&(+)+%#) &() +"-()
P(9) *() QRGST) :UUU3+(*'#3$,2=) (-) /(%E(.-) 76'&(2(.-) O-#() ,9-(.%+) +%#) *(2'.*() '*#(++7() '%)
+($#7-'"#()*%)C4D);)+(+)9%#('%<)'*2"."+-#'-"F+5)'%)0VV5)#%()*%)N'#'"+5)I%79($):I%79($=)W@N)?SA5),%)
/'#)-7&7/L,.(5)'%)@XYZZX![ND\ST3)>(+)*,$%2(.-+)+%+2(.-",..7+)(-)&(+)$,22%."H%7+)*%)C4D)/(%E(.-)
76'&(2(.-)O-#()$,.+%&-7+)+%#)&()+"-()P(9)*%)C4D):UUU3$,2".'#3$,2=3!

"#4! 5((6)+7-&)*!/0'!8&/21&7&60'!

>()$,.-(.%)(-)&8(.E,")'%<)/,#-(%#+)*()/'#-+)*()&')/#7+(.-()$"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')
*"#($-",.),.-)7-7)'//#,%E7+)/'#)&()$,.+("&)*(+)F"*%$"'"#(+)*%)C4D3)
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,7% 87987% :;<% =;<8% 7=8% >7?;<% @7% ?A% BC=D?;8<DE% =FC><A?7% :;7% ?7=% FDB87;B=% @7% FAB8=% =DE8% <EG<8C=% H%
AFFBD;G7B%H%?IA==7JK?C7L%

&%/,%#*.%()*+,-%1#%M-/%*-/.%N%

23) 4(+) 5,*"6"$'-",.+) '//,#-7(+) '%) $,.-#'-) *() 6"*%$"() 8&() 9)>DE8BA8% @7% O<@;><7):;) *%) <,.*+) *()
/&'$(5(.-) "55,="&"(#) !,5".'#) 8&() 9)30/):;) *'-7) *%) >2)5'#+) 2??1@) *'.+) +') A(#+",.) 5,*"6"7(@)
$,5/&7-7(),%)5"+()B)C,%#@)&(+D%(&&(+)+,.-)*7$#"-(+)/,%#)&E(++(.-"(&)B)&')/"F$()2)*(+)/#7+(.-(+@)(-)
-,%-() '%-#() 5,*"6"$'-",.) D%() &(+) 6"*%$"'"#(+) *%) <GH) C%I(.-) D%E"&) (+-) .7$(++'"#() ,%) +,%J'"-'=&()
*E'//,#-(#)'%)$,.-#'-)*()6"*%$"()'6".)*E'--(".*#()&(+),=C($-"6+)*,.-)"&)(+-)D%(+-",.)B)&')#%=#"D%()K32)
*()&')$"#$%&'"#()*()+,&&"$"-'-",.)*()/#,$%#'-",.+)*()&')*"#($-",.)*%)<GH)*'-7()*%)L?)5'#+)LM2L)+,.-)
/'#)&(+)/#7+(.-(+)'%-,#"+7(+)(-)'//#,%A7(+3)

L3) 4(+) 6"*%$"'"#(+)*%)<GH) #(N,"A(.-) /'#) &(+)/#7+(.-(+) &E'%-,#"+'-",.)(-) &')*"#($-"A()*() +"I.(#),%)*()
6'"#()+"I.(#@)/,%#) &()$,5/-()*%)<GH@)%.)$,.-#'-)*()6"*%$"()5,*"6"7)(-)5"+)B) C,%#)D%") -"(.-)$,5/-()
*(+)5,*"6"$'-",.+)+%+5(.-",..7(+3)

>3) OP5()+")&(+)#7+,&%-",.+)D%")/#7$F*(.-)+,.-)*Q5(.-)'*,/-7(+@)&()$,.+("&)*%)<GH)/(%-@)+'.+)'%-#()
'A"+)'%R)/,#-(%#+)*()/'#-+)*%)<GH)(-)+'.+)*(A,"#),=-(."#) &E'//#,='-",.)*()$(%RS$"@)*7-(#5".(#) &()
5,5(.-),T)&')5,*"6"$'-",.)(-U,%)&')5"+()B)C,%#)*%)$,.-#'-)*()6"*%$"()'%#')&"(%)(-)A("&&(#)B)&')5"+()
(.)V%A#()*()$(&&(S$"@)*7$"*(#)*().()/'+)5,*"6"(#)(-U,%)5(--#()B)C,%#)&()$,.-#'-)*()6"*%$"(@)'//,#-(#)
*(+)$J'.I(5(.-+)B)&')5,*"6"$'-",.)(-U,%)B)&')5"+()B)C,%#)*%)$,.-#'-)*()6"*%$"(@)B)$,.*"-",.)D%()*()
-(&+)$J'.I(5(.-+).()/,#-(.-)/'+)'--(".-()*()6'N,.)"5/,#-'.-()'%R)*#,"-+)*(+)/,#-(%#+)*()/'#-+)*%)
<GH@),%)'..%&(#)&')/#7+(.-()#7+,&%-",.)B)-,%-)5,5(.-)'A'.-)&')5,*"6"$'-",.)(-U,%)&')5"+()B)C,%#)*%)
$,.-#'-)*()6"*%$"(3)

03) 4(+)6"*%$"'"#(+)*%)<GH)+,.-)/'#)&(+)/#7+(.-(+)'%-,#"+7+)B)+"I.(#),%)B)6'"#()+"I.(#)/,%#)&()$,5/-()
*%)<GH)(-)B)#(5(--#(),%)B)6'"#()#(5(--#()&E(.+(5=&()*(+)*,$%5(.-+@)5,*"6"$'-",.+@)$,.A(.-",.+)(-)
".+-#%5(.-+@)(-)B)/#(.*#(),%)B)6'"#()/#(.*#()-,%-(+)&(+)'%-#(+)5(+%#(+)D%E"&+)C%I(.-).7$(++'"#(+)
,%) +,%J'"-'=&(+) /,%#) *,..(#) (66(-) '%R) #7+,&%-",.+) D%") /#7$F*(.-) (-) '%R) $J,+(+) D%") W) +,.-)
'%-,#"+7(+@) &') +"I.'-%#() (-) &') #(5"+() *%) *,$%5(.-@) *() &')5,*"6"$'-",.@) *() &') $,.A(.-",.) ,%) *()
&E".+-#%5(.-),%) &')/#"+()*() &')5(+%#()$,.+-"-%'.-)%.()/#(%A()$,.$&%'.-()*() &(%#)*7$"+",.)B)$(-)
7I'#*3):)
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$%(%&(%)*'!+,@! !"#$%&$'(#)*+,$-./$'&$/&0&1.!AB%1%=%C,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, +D!

",!*-$%&4&$"&0*'5-*%& .6!
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