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Enoncés prospectifs
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Cette présentation peut contenir des énoncés prospectifs concernant Cominar,

son exploitation, sa stratégie, son rendement financier et sa situation financiere.

Le rendement et les résultats réels de Cominar dont il est question dans cette
présentation pourraient t ! | d bsensilflement de ceux qui sont explicites ou
implicites a ces énonceés. Ces énoncés sont faits sous réserve des risques et
incertitudes inhérents aux attentes. Parmi les facteurs importants qui pourraient
faire en sorte que les résultats réels different sensiblement des attentes, citons
les facteurs généraux liés a la conjoncture économique et aux marchés, la
concurrence, la modification de la réglementation gouvernementale et les facteurs
exposeés sous la rubrique « Facteurs de risque » de la notice annuelle de Cominar.
Cette mise en garde t ! b q q mjousvlds énoncés prospectifs attribuables a
Cominar, et aux personnes qui agissent en son nom. Sauf stipulation contraire,

tous les énoncés prospectifs sont a jour a la date de cette présentation.

Cominar fait savoir aux investisseurs que les énoncés portant sur les sujets
suivants, dont la liste o ! f ¢ependant pas exhaustive, sont des énoncés
prospectifs ou sont susceptibles e ! fétee : les résultats de location, les résultats
financiers que nous ciblons en vertu de notre plan stratégique, le montant des
dispositions, des développements et des redéveloppements que nous visons, le
rendement du capital investi dans nos projets de développementete ! b n! mj

e! j nnf wdsmftd, notre acceés aux capitaux et aux marchés des titres

Cominar
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e! f nqgdan®le cadre de notre structure de capital et notre stratégie de
financement, nos attentes au sujet des dépenses e! j nnpc | nef dds
occasions e ! j o u f o tqua nodsbaugngidentifiées. Les résultats réels de
Cominar pourraient différer sensiblement de ceux prévus dans les énoncés
prospectifs, selon le cas, y compris en raison des risques décrits dans la notice
annuelle de Cominar. Bien que Cominar soit e ! b gue tes attentes exprimées
dans cette présentation sont raisonnables, rien ne garantit que ces attentes se
matérialiseront. Le lecteur ne doit pas se fier sans réserve aux énoncés
prospectifs inclus dans cette présentation. Sauf indication contraire dans cette
présentation, ces énoncés sont a jour a la date de cette présentation. Nous
o! bt t vauqueetobligation de mettre a jour ces énoncés susmentionnés, sauf
si les lois applicablesm! f y.j hf ou

Le bénéfice e ! f y q mpnptuld bépdlioe net ajusté, les fonds provenant de
m! f y g mpep forims prgvenant de m! f y q mpjustésd leg flpxode trésorerie
provenant de m! f y g mpjustésbet lpspajustements pour la quote-part détenue
dans les coentreprises sont des mesures non définies par les IFRSet o ! ppasule
définition normalisée. Ce faisant, ils pourraient différer de données semblables
présentées par e ! b v wetitésd et, par conséquent, pourraient ne pas étre
comparables a des mesures semblables présentées par ces autres entités. Pour
unj rgpprochement avec les mesures définies par les IFRS les plus semblables,

veuillez consulter le Rapport de gestion intermédiaire au 30 juin 2019.
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PAPE deCominar
Premier FPI du Québec et

: . R Portefeuille de centres
premier FPI entierement intégré

Entreprise commerciaux de 1,5 G$
privée fondée 240 M$ bdrvjt!elJwboip!! Fin de la
a Québec Portefeuille diversifié de Cambridge Cominar Slort des relation avec le
51 immeubles de bureaux, marchés hors Groupe Dallaire
a commerciaux et industriels =il Québec avec des
e B — @ ventes de 1,1 G$ Internalisation

o

des activités de
construction a

1965 2014 2017 Montreal
o O0—-0—0—0 o—0—

2007 2012 2018
Acquisition des immeubles du Acquisition Nouvelle équipe

FPI Alexis Nihon pour 600 M$ | du FPI Canmarc de direction N

pour 900 M$ _ ) )
— Sylvain Cossette nommé PDG
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Heather C. Kirknommée chef de la %
direction financiere '

Marie-Andrée Boutin nommée VPE, h\\

. Commerce de détail et
Cominar développement

(((\




Discours ' 3O_

(((\

Phase 1
Rompre avec le passé

2018

U Permettrea Cominare! b mmf s ! e
par soi-méme

U Fin de la relation avec le Groupe
Dallaire

0 Sortie des marchés hors Québec
et concentration sur nos marchés clés
les plus solides

i Changements majeurs au conseil
fu! bkpvu! el fygfsujt

U Nouveaux PDG, chef de la direction
financiere, VPE Commerce de détail
et VP Talent et organisation

Cominar

/ | hase 2
| -éparer le terrain

2019- 2020

2020 - 2021

Jngmboubujpo!rtelvolopvwfbv! gmbo!
stratégique
U Croissance de 15 % de la valeur

Réorientation du conseil et des nette des actifs et de 15 % des
équipes de gestion gpoet! gspwfoboul ef

Amélioration continue des équipes de U Optimisation du bilan et du colt
gestion et ajout d'une fonction du capital

ef! hftujpo!e!bdujgt A 50 % du ratio dette -actif
np . A 9,5x le ratio dette-BAIIA
Réduction des colts et nouveaux

revenus Optimisation de notre portefeuille

industriel et élargissement de

Stabilisation du bilan et nos relations

refinancement des préts arrivant a
maturité

Création de valeur grace a des
pggpsuvojultlteljo
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Bureau Stationnement
$ $

I/kaleur IFRS significativement
ferieure a la valeur du

Commerce Densite
marché de détail excédentaire
$ $
I/prlorer les possibilités PUlIIgE
_ _ Infrastructures et strategie
de cristalliser de la valeur $ de marque

$
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Ajout de +100 années d'expérience en immobilier

A BT
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René Tremblay Christine Beaubien Paul Campbell Mitchell Cohen Zachary R. George

Fiduciaire depuis 2018 Fiduciaire depuis 2019 Fiduciaire depuis 2018 Fiduciaire depuis 2019 Fiduciaire depuis 2019

Président du conseil Qmvit!ef! 41! bot ! e Abcogupé de hombrelg ! Occupe le poste de chef de Cofondateur de FrontFour
Qmvit! ef! 46! bot ! dabsdes tlomainesdesy t us j f postes de direction au m! f y g mp jWedidal¢ p o ! €apital, un gestionnaire
immobiliere mondiale, ufdiopmphj ft! ef! seinjd®pupieuns bovigtés o - ! Construction Co. Limited, e! bdujgt!opo!ushb
principalement dans le secteur  de la finance et des affaires immobiliéres folgmvt! e! susf ! /passeéplus dedansa

des centres commerciaux. internationales. Investit dans e! fowf shvsft ! f uetchefdeladirection évaluer des opportunités

Vaste expérience a des postes les entreprises en démarrage complexes, dont Kingsett, de Urbanfund Corp. e!ljowftujttfnfou
fyldvuj gt! bwb o u éteffrepesdonseifss ! ef t !  SITQ, 20 Vic, Bentall, e ! f o u s Mmigantjsur feg
postes de gestion au sein stratégiques aux PME gréace Revenue Properties, actifs réels. A occupé le poste

el fousfqgsjtft! | asopenteprises Grdupe!BSC. Maron Properties, Oxford, de président et chef de la

de premier plan, dont la CDPQ, Siége sur le comité exécutif du Campeau Corporation, direction de Huntingdon REIT
Ivanhoé Cambridge et Fonds de Solidarité FTQ. Trilea, Bramalea et PDG de 2010 a 2013.

Taubman. de VersaCold.
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Jean - Marc Rouleau
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Exploitation p Commerce de détalil

Alexandra Faciu

Directrice exécutive
Gestion des actifs

Antoine Tronquoy
Directeur exécutif
Marchés des capitaux
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Marie - France
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Directrice principale
Développement stratégique
Altus Expert - Services
Groupe Altus

Survol du marché immobilier
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